
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนการพัฒนาบุคลากร 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 

 
 

องคการบริหารสวนตําบลคลองใหม 
อําเภอสามพราน   จังหวัดนครปฐม 

 
 
 
 
 
 

http://www.Klongmai-sampran.go.th 
โทรศัพท 0-3498-0131-3 

โทรสาร 0-3498-0131-3 ตอ 105 
 

http://www.klongmai-sampran.go.th/


 
คํานํา 

 
  แผนการพัฒนา บุคลากร   ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 25 64 - 2566  ขององคการบริหาร           
สวนตําบลคลองใหม  ไดจัดทําข้ึนเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําให
ปฏิบัติหนาท่ีราชการ ในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดนครปฐม  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหาร สวนตําบล  ลงวันท่ี  
31  ตุลาคม  2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม หมวดท่ี 12 การบริหารงานบุคคล  สวนท่ี 3  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 

  แผนการพัฒนา บุคลากร   ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 25 64 - 2566  ขององคการบริหาร              
สวนตําบลคลองใหมฉบับนี้  ประกอบดวย  หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค และเปาหมายการพัฒนา หลักสูตร
การพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาในการดําเนินการ  งบประมาณ ในการดําเนินการพัฒนา   ตลอดจนการ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
 

  คณะทํางานจัดทําแผนพัฒนา บุคลากร ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 25 64 - 256  ขอขอบคุณ
คณะผูบริหาร  และผูมีสวนรวมในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกทาน  ท่ีไดให  ความรวมมือใน
การจัดทําแผนในครั้งนี้  ใหสําเร็จลุลวงดวยดี  และหวังเปนอยางยิ่งวาการจัดทําแผนพัฒนา บุคลากร  ประจําป
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แผนการพัฒนาบุคลากร 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

ขององคการบริหารสวนตําบลคลองใหม   
 

สวนท่ี 1 
หลักการและเหตุผล 

 
1. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 1.1 พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง             
สวนทองถิ่น พ.ศ.2542   

ตาม พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง             
สวนทองถ่ิน พ.ศ.2542   ท่ีกําหนดใหทองถ่ินมีหนาท่ีในการจัดระบบการบริการสาธารณะ  เพ่ือประโยชนของ
ประชาชนในทองถ่ิน  ทําใหทองถ่ินตองรับการถายโอนภารกิจจากหนวยงานมาดําเนินการเอง  ซ่ึงจําเปนท่ีทองถ่ิน
จะตองเพ่ิมขีดความสามารถเรื่องการบริหารจัดการ  โดยเฉพาะอยางยิ่งดานบุคลากร  เพ่ือใหมีความพรอมในดาน
การบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

๑.2 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546  
ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546  

มาตรา 11  ระบุดังนี้  “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหง              
การเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและ
พัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับ
การบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม  สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแก
การปฏิบัติงาน  ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราช
กฤษฎีกานี้  จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม  จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบ
แบบแผนท่ีวางไว  ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามา
ปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้  จึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมี
การพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
2. ตองสามารถประมวลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง

ถูกตอง  รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
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 3. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

พนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุกคนเปนผูมีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา  
มีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูพนักงานสวนตําบลใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกัน
และกัน  เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ 

๑.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม  
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด นครปฐม  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 31  ตุลาคม  2545  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม           
สวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอ ๒5๘ - 261 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับ
การบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ เพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของ            
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีกําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐาน                
ในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได             
หาก อบต. มีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ อบต.ก็ใหกระทําได 
ท้ังนี้ อบต.ท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดเปน
หลักสูตร และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ี อบต.พิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป การพัฒนา
พนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ให อบต.สามารถเลือกใชวิธีการพัฒนา อ่ืนๆ ได เชน              
การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา และการฝกภาคสนาม และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
สวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต. จังหวัด) อบต.ตนสังกัด หรือสํานักงาน
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต. จังหวัด) รวมกับ อบต.ตนสังกัด หรืออบต.ตนสังกัดรวมกับสวนราชการ
อ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหาร สวนตําบล  ลงวันท่ี  31  ตุลาคม  2545  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  
หมวดท่ี 12  การบริหารงานบุคคล  สวนท่ี 3  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ 269  ใหองคการบริหารสวนตําบล  
จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทํา
ใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงไดอยางมีประสิทธิภาพ  และกอใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนดโดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล  มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของ อบต.นั้น 
  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบล คลองใหม  จึงไดศึกษาวิเคราะหถึง             
ความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาบุคลากร อบต.ตําแหนงตางๆ  ท้ังในฐานะตัวบุคคล และฐานะตําแหนง ตามท่ีกําหนดใน
สวนราชการตามแผนอัตรากําลังของ อบต. ตลอดท้ัง  ความจําเปนในดานความรูความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร  และดานคุณธรรมและจริยธรรม  
จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  ข้ึน 
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สวนท่ี 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
1. วัตถุประสงคการพัฒนา 

1. เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายในองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลคลองใหม 
2. เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน  เนนสรางกระบวนการคิดและการพัฒนาตนเอง

ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลคลองใหม 
3. เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลคลองใหม  ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลตอองคกร 
4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีทักษะและความรูในการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 

1) ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
4) ดานการบริหาร 
5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

 

2. เปาหมายการพัฒนา 
1. พนักงานสวนตําบลท่ีไดรับการบรรจุใหมไดรับการพัฒนาความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. พนักงานสวนตําบลไดรับการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
3. พนักงานสวนตําบลไดรับการพัฒนาทุกตําแหนงภายในระยะเวลา 3 ป 
4. พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรมอยางนอยคนละ 1 หลักสูตรตอป 
 

 องคการบริหารสวนตําบล คลองใหม   เปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ  มีฐานะเปนนิติบุคคล 
และเปนราชการบริหารสวนทองถ่ินรูปแบบหนึ่ง ซ่ึงจัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหาร
สวนตําบล พ.ศ. 2537 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับท่ี 6 พ.ศ. 2552 การปกครองทองท่ีมี จํานวน 6 หมูบาน 
ประกอบดวย สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ท่ีดํารงอยูในตําแหนง  10 คน นายกองคการบริหารสวนตําบล 
1 คน และรองนายกองคการบริหารสวนตําบล 2 คน เลขานุการนายกองคการบริหารสวนตําบล 1 คน  การ
บริหารงานในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบล คลองใหม  ระหวางทองถ่ินกับทองท่ีไมมีความขัดแยงกัน  
ประชาชน หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และกลุมอาชีพ ใหความสําคัญและมีสวนรวมในการพัฒนาองคการ
บริหารสวนตําบลคลองใหม  

 องคการบริหารสวนตําบล มีสภาตําบลอยูในระดับสูงสุด เปนผูกําหนดนโยบายและกํากับดูแล
กรรมการบริหาร ของนายกองคการบริหารสวนตําบลซ่ึงเปนผูใชอํานาจบริหารงานองคการบริหารสวนตําบล และ            
มีพนักงานประจําท่ีเปนขาราชการสวนทองถ่ินเปนผูทํางานประจําวันโดยมีปลัดองคการบริหารสวนตําบล                
เปนหัวหนางานบริหารภายในองคกรมีการแบงออกเปนหนวยงานตางๆ ไดเทาท่ีจําเปนตามภาระหนาท่ีของ 
องคการบริหารสวนตําบลแตละแหงเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบอยู  
ประกอบดวย   
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 พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป ประกอบดวย 
    แบงตามสายการบังคับบัญชา  ดังนี้ 

1) นายธํารง  พงศจันทรเสถียร  ตําแหนง ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  (นักบริหารงาน
ทองถ่ิน  ระดับกลาง)  ใหมีหนาท่ีรับผิดชอบสายการบังคับบัญชา  ดังนี ้

1.1 น.ส.กุณณภา     เสียงเจริญ ตําแหนง หัวหนาสํานักปลัด  
1.2 น.ส.อนันตา      แสงงาม ตําแหนง ผูอํานวยการกองคลัง  
1.3 นายเกรียงศักดิ์   ทําสวน ตําแหนง ผูอํานวยการกองชาง  
1.4 น.ส.ชนิตา       รุงแสง  ตําแหนง ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 
1.5 นายรัฐวิชญ      แสงอิทธิวัสส  ตําแหนง หัวหนาฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                       
                                                  รักษาราชการแทนผูอํานวยการกองการศึกษา  

2)  สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
น.ส.กุณณภา  เสียงเจริญ  ตําแหนง หัวหนาสํานักปลัด(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)               

ใหมีหนาท่ีรับผิดชอบสายการบังคับบัญชา  ดังนี ้
  2.1 นางสาวธีรวดี       ปานทอง      ตําแหนง หัวหนาฝายบริหารท่ัวไป 
  2.2 นางสาวลัดดาวรรณ  นนปะติ      ตําแหนง  หัวหนาฝายนโยบายและแผน 

2.3 นายพลเทพ ศรลัมพ        ตําแหนง นิติกรชํานาญการ  
2.4 น.ส.บุษกร โรจนเลิศ        ตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

2.5 น.ส.ฐิติยา สวัสดิ์นํา ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ  
2.6 นายชัยวัฒน        พัดเกร็ด ตําแหนง เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
2.7 นางดุษฎี หงษาวดี ตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
2.8 น.ส.สุรีย อยูถนอม ตําแหนง ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
 

3)  กองคลัง 
น.ส.อนันตา  แสงงาม  ตําแหนง ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง  ระดับตน)    ให

มีหนาท่ีรับผิดชอบสายการบังคับบัญชา  ดังนี ้
3.1 น.ส.ปภาณัช         ตันโชติชวง ตําแหนง หัวหนาฝายบัญชี  
3.2 นางนิภาพร นาเลี้ยง ตําแหนง หัวหนาฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได  
3.3 น.ส.อาทิตตา โตจั่น ตําแหนง นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ  
3.4 น.ส.นันทนา        พรั่งพรอมสกุล  ตําแหนง เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
3.5 น.ส.จรรยา สวยเกร็ด ตําแหนง นักวิชาการคลัง  
3.6 นางณิญาภัทร กุหลาบแกว ตําแหนง ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  
3.7 น.ส.สุมณทนี        บูรณัติ ตําแหนง ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  
3.8 น.ส.ดวงแกว ศรีทาคง ตําแหนง ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  

 

4)  กองชาง 
นายเกรียงศักดิ์  ทําสวน  ตําแหนง ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง  ระดับตน)  ให

มีหนาท่ีรับผิดชอบสายการบังคับบัญชา  ดังนี ้
4.1 นายนเรศ   นามวงศอภิชาติ ตําแหนง นายชางโยธาชํานาญงาน  
4.2 น.ส.ยุวดีพร       นาคสงวน        ตําแหนง ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 



4.3 นายพสิษฐ ทรัพยมณี ตําแหนง พนักงานขับรถยนต  
4.4 นายจักรพันธ อวมสะอาด  ตําแหนง ผูชวยเจาพนักงานประปา 
4.5 นายอาทิตย พยุง ตําแหนง พนักงานผลิตน้ําประปา  

5 
4.6 นายนิรุต ธรรมวัตร ตําแหนง พนักงานผลิตน้ําประปา 
4.7 นายพรชนก   เขียวพระอินทร ตําแหนง พนักงานผลิตน้ําประปา  
4.8 นายอนุชิต กิจเจริญ ตําแหนง พนักงานจดมาตรวัดน้ํา  
4.9 นายสุเมธ น้ําสุวรรณ ตําแหนง คนงานประจํารถขยะ  
4.10 นายวิชาญ หลงสมบูรณ ตําแหนง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
4.11 นายพงษศักดิ์   บํารุงวงษ ตําแหนง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
4.11 นายอนันต จั่นจํารัส ตําแหนง คนงานประจํารถขยะ  
4.10 นายภานุพันธ แยมเกษร ตําแหนง คนงาน  
4.11 นายพิชิต บูรณัติ ตําแหนง คนสวน  
4.12 นายวินัย  ตะเพียนทอง ตําแหนง คนสวน  
4.13 นายนิรุด  แกวโกมุท ตําแหนง คนสวน  
4.14 นายพิทักษ พิมพปดชา ตําแหนง คนสวน  
4.15 นายสมศักดิ์     แชมม่ันคง ตําแหนง คนงานประจํารถขยะ  
4.16 นายสราวุธ      บูรณัติ ตําแหนง คนงานประจํารถขยะ  
4.17 นายสําเริง       ธรรมวัตร ตําแหนง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

5)  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
นายรัฐวิชญ  แสงอิทธิวัสส  ตําแหนง หัวหนาฝายสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานศึกษา  ระดับตน) รักษาราชการแทนผูอํานวยการกองการศึกษา ใหมีหนาท่ีรับผิดชอบสายการบังคับ
บัญชา  ดังนี ้

5.1 นางฉลวย   ทองสมเพียร ตําแหนง ครู  
5.2 น.ส.บุบผา          อูอน ตําแหนง ครู 
5.3 น.ส.อําพันธ หวยเรไร ตําแหนง ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 
5.4 น.ส.วรรณสิริ        ทองสมเพียร ตําแหนง ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 
5.5 น.ส.ชุติมา อานโพธิ์ทอง ตําแหนง ผูดูแลเด็ก(ท่ัวไป)  
5.6 น.ส.กานดา         อยูในวงศ ตําแหนง ผูดูแลเด็ก(ท่ัวไป) 
5.5 น.ส.วารี ทองสมเพียร ตําแหนง คนงาน  
5.6 น.ส.ชุลีพร          สุวรรณนาถ ตําแหนง คนงาน 

6)  กองสวัสดิการสังคม 
น.ส.ชนิตา  รุงแสง  ตําแหนง ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม  ระดับตน)   ใหมีหนาท่ีรับผิดชอบสายการบังคับบัญชา  ดังนี ้
  5.1 น.ส.มนชนก     สรอยทอง       ตําแหนง หัวหนาฝายสังคมสงเคราะห  
  5.2 นางนภาพัฒน   ประเสริฐพงษ       ตําแหนง หัวหนาฝายสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

5.4 นางสินีนาถ     โคเรือง ตําแหนง นักพัฒนาชุมชน  
5.5 นายสัมฤทธิ์     วงษปา ตําแหนง คนงาน  
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สวนท่ี 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
1. นโยบายผูบริหาร 
 1) นโยบายดานการบริหาร  
 1. กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนาฝาย/ผูอํานวยการกอง ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชา                   
ในระดับตน  
 2. มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ
ทิศทางท่ีวางไว  
 3. มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว  
  4. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมี
ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด  
  5. มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมคณะกรรมการเพ่ือรับทราบปญหา /อุปสรรคและ
ปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง  
 2) นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง  
  1. การบริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ  
  2. การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน  
  3. การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน  
  4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน  
 3) นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู  
  1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการ
ความรู  
  2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอดความรูระหวาง
บุคลากรอยางตอเนื่อง  
  3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ 
ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 4) นโยบายดานภาระงาน  
  1. มีการกําหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอยางชัดเจน  
  2. มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
  3. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสมํ่าเสมอโดยทุกงาน
จะตองมีการประชุมบุคลากรภายใน เพ่ือเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุง
ภาระงานประจําทุกเดือน  
 5) นโยบายดานระบบสารสนเทศ  
  1. ใหทุกงานในกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน   
  2. ใหทุกงานจัดทาฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางใน
การเชื่อมโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน  
  3. ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลท่ีรับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ  
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 6) นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร  
  1. มีการประชุมคณะผูบริหารและหัวหนาสวนราชการ เพ่ือเปนการรายงานผลติดตาม และรวม
แกไขปญหาอุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา 
  2. ทุกสวนราชการมีการประชุมประจําเดือน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานรวมกัน  
  3. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม  
  4. สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  
  5. สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพ่ือบุคลากรพัฒนา
ทักษาและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมี
ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง  
 7) นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
  1. มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร  
  2. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน  
  3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนําผลมา
เปนแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง  
 8) นโยบายดานการเงินและงบประมาณ  
  1. มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได  ใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป  
  2. มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได
ประจําเดือนเวียนใหบุคลากรไดทราบทุกเดือน  
  3. มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไประบบการบริหาร
และจัดการตามระบบบัญชีมาใช  
  4. มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส  
 9) นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
  1. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
ของทองถ่ิน  
  2. จัดทําแผนกิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม  
  3. ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ี
นําไปสูการสรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม  
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2. ยุทธศาสตรดานการบริหารการพัฒนาบุคลากร 
  สวนราชการมีบทบาท ในการกําหนด ยุทธศาสตร ในการพัฒนา ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับ
มาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการจัดทํากลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีการ
กําหนดตัวชี้วัด  ปจจัยแหงความสําเร็จ ของการบริหารทรัพยากรบุคคลและ เปาประสงค ท่ีชัดเจน เพ่ือใหมีการ
นําไปสูการปฏิบัติอยาง  เปนรูปธรรม และมีจุดมุงเนนใหเกิดผลตามตัวชี้วัดและระดับเปาหมายท่ีตองการ  ดังนั้น 
การกําหนดกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงเปนการท่ีมุงเนนการสนับสนุนใหกําลังคนสามารถปฏิบัติภารกิจ
ไดบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรของสวนราชการ และมีความพรอมท่ีจะขับเคลื่อนสวนราชการใหกาวหนา
ไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ โดยองคการบริหารสวนตําบลคลองใหมไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร จํานวน 
10 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร ปจจัยหลักแหงความสําเร็จ เปาประสงค 
ยุทธศาสตรท่ี 1 
การสรางความกาวหนาใน
สายอาชีพ 

1. จัดทําฐานขอมูลบุคลากรใหเปนปจจุบัน 
2. จัดทําแผน การ สรางความกาวหนา ของ
บุคลากร (Career Path) ใหชัดเจน 
3. มีระบบสรางแรงจูงใจในการทํางานเพ่ือสราง
ความกาวหนาในอาชีพ 
 

1. จัดทําฐานขอมูลบุคคลใหถูกตอง 
เปนปจจุบัน 
2. ปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากําลังใหเหมาะสมกับ
ขอเท็จจริงในปจจุบัน 
3. จัดทําแผนสรางความกาวหนา 
(Career Path) ใหชัดเจน 
4. จัดทํารายละเอียดเก่ียวกับ 
ความรู ทักษะ สมรรถนะในการ
ทํางาน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 
การวางแผนอัตรากําลัง
และปรับอัตรากําลังให
เหมาะสมกับภารกิจ 

1. เพ่ิมอัตรากําลังผูปฏิบัติงานใหสอดคลองตาม
ภารกิจ 
2. บริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังให
เปนไปตามกรอบอัตรากําลังท่ีกําหนด 
3. ปรับปรุงแผนอัตรากําลังใหสอดคลองกับ
ภารกิจและอํานาจหนาท่ี 
4. จัดใหมีกระบวนการสรางและปรับวัฒนธรรม
การทํางานของบุคลากรใหสอดคลองกับการ
บริหารราชการภาครัฐยุคใหม 

1. สรางและปรับกระบวนทัศน
วัฒนธรรมในการทํางานของ
บุคลากรใหสอดคลองกับการ
บริหารราชการแนวใหมและ
เหมาะสมกับภารกิจ 
2.  มีการสรรหาและบรรจุแตงตั้งท่ี
สอดคลองกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม  

ยุทธศาสตรท่ี 3 
การพัฒนาระบบฐานขอมูล
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ตองพัฒนาความรูดาน IT อยางเปนระบบ
และตอเนื่อง 
2. ตองใหการสนับสนุนดานงบประมาณอยางเพียงพอ 
3. กําหนดใหความรู ความสามารถดานเทคโนโลยี
และสารสนเทศเปนสวนหนึ่งของสมรรถนะของ
ทุกตําแหนง 
4. จัดทําแผนงาน/โครงการ เพ่ือสนับสนุนและ
สงเสริมตามความตองการดาน IT ของบุคลากร 
 

1. พัฒนาความรูดานทักษะ IT    
ของบุคลากรกองการเจาหนาท่ี
อยางเปนระบบและตอเนื่อง 
2. จัดทําฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
3. พัฒนาประสิทธิภาพดานระบบ
เทคโนโลยีใหทันสมัย 
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5. ผูบริหารตองใหความสําคัญและผลักดันให
เกิดระบบฐานขอมูลสารสนเทศท่ีสามารถ
นํามาใชประโยชนไดอยางแทจริง 
7. จัดทํามาตรฐานของฐานขอมูลสารสนเทศ               
ใหครอบคลุมทุกภารกิจของ อบต. 
8. การจัดทําฐานขอมูลกลางในดานการ
บริหารงานบุคคล เพ่ือความสะดวกในการ
เรียกใชขอมูล 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 
พัฒนาผูบริหารใหมีภาวะ
ผูนํา มีวิสัยทัศน และ
พฤติกรรมของผูบริหารยุค
ใหมท่ีใหความสําคัญกับ
บุคลากรผูปฏิบัติงานควบคู
กับประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

1. จัดใหมีระบบการประเมินผล การพัฒนา
ภาวะผูนํา วิสัยทัศน อยางเปนระบบตอเนื่อง 
2. จัดทํามาตรฐานการสอนงาน  
(Coaching) เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนา
ภาวะผูนํา และผูปฏิบัติงานควบคูกันไป 
3. จัดการฝกอบรมใหตรงกับ Competency                    
ท่ีจําเปนและตองการในการเปนผูบริหาร 
4. พัฒนากระบวนการ วิธีการเสริมสรางผูนําให
มีคุณลักษณะของผูบริหารยุคใหม 
5. มีระบบการประเมินผลผูบริหารท่ีเขารับการ
ฝกอบรมวามีศักยภาพเพ่ิมมากข้ึนเพียงใด 
6. มีระบบการประเมินผูบริหาร โดยใหผูท่ี
เก่ียวของ เชน ผูใตบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน 
เปนผูประเมิน 

1. การพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะ
ผูนํา มีวิสัยทัศน อยางเปนระบบ
ตอเนื่อง 
2. จัดทํามาตรฐานการสอนงาน 
(Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะผูนํา
และผูปฏิบัติงานควบคูกันไป 

ยุทธศาสตรท่ี 5 
การสงเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 

1. วางแผนงานใชงบประมาณเพ่ือการสงเสริม
คุณภาพชีวิตขาราชการอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพ 
2. สรางคานิยมใหขาราชการโดยนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนแนวทางการ
ดํารงชีวิต 
4. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ
และมีจิตสํานึกใหบริการประชาชน 
3. สํารวจความพึงพอใจ/ความตองการของ
ขาราชการตอการจัดสวัสดิการตางๆ 
4. จัดทําแผนสวัสดิการของขาราชการให 

1. การจัดทําแผนการจัดสวัสดิการ
ของบุคลกรใหสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากร รวมท้ังมีการ
ประเมินผลเปนระยะอยาง
สมํ่าเสมอ 
2. การสงเสริมและสนับสนุนใหนํา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชในการทํางานและดํารงชีวิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร ปจจัยหลักแหงความสําเร็จ เปาประสงค 
 
 
 
 

สอดคลองกับความตองการของขาราชการ 
รวมท้ังมีการประเมินผลเปนระยะอยาง
สมํ่าเสมอ 
5. กําหนดใหปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปน
นโยบายเนนหนักใหนําไปปฏิบัติอยางเปน
รูปธรรม 
6. คณะทํางานดานสวัสดิการขาราชการควรมี
ตัวแทนจากทุกฝาย เชน คณะผูบริหาร 
ผูอํานวยการกอง/หัวหนางาน/พนักงานสวน
ตําบล/ตัวแทนพนักงานจาง 

 

ยุทธศาสตรท่ี 6 
การพัฒนาระบบสราง
แรงจูงใจเพ่ือรักษา
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงไวกับหนวยงาน 

1. มีการจัดทําแผนอัตรากําลังท่ีตอเนื่อง ชัดเจน
และเกิดผลในทางปฏิบัติ 
2. มีการจัดงบประมาณและสรางแรงจูงใจอ่ืน 
เก่ียวกับสวัสดิการใหมีความเหมาะสม 
3. จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรูใหตรงกับ
สายงานและการบริหารงานภาครัฐแนวใหม
อยางตอเนื่อง 
4. สรางระบบสรางแรงจูงใจใหมีความชัดเจน
และเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 

1. มีระบบการรักษาไว                         
ซ่ึงขาราชการท่ีมีสมรรถนะสูง เชน 
ระบบการบริหารจัดการคนเกง 
2. มีระบบสรางแรงจูงใจใหมีความ
ชัดเจนและเปนรูปธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 7 
การเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมใหแกพนักงาน 

1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของบุคลากร          
ในการทํางาน 
2. จัดใหมีระบบการประเมินผลดานการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม อยางเปนรูปธรรม 
3. จัดทํารายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากร 
4. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการดานคุณธรรม 
จริยธรรม ใหมีประสิทธิภาพและมีความ
หลากหลายยิ่งข้ึน 
5. สงเสริมและประชาสัมพันธใหบุคลากรเขาใจ
และปฏิบัติตามคานิยมขององคกร 
 

1. มีการสรางมาตรฐานความ
โปรงใสในการบริหารงานบุคคล 
2. มีรายละเอียดมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากรกรมสงเสริม
การปกครองทองถ่ิน 
3. สงเสริมและประชาสัมพันธให
บุคลากรเขาใจและปฏิบัติตาม
คานิยมของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน 
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ยุทธศาสตร ปจจัยหลักแหงความสําเร็จ เปาประสงค 
ยุทธศาสตรท่ี 8 
การบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลใหตรงกับ
สมรรถนะประจําตําแหนง 

1. มีการจัดทําสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจําตําแหนง 
2. บุคลากรในหนวยงานยอมรับในระบบ การ
ประเมินสมรรถนะ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. มีการจัดทํารายละเอียดของ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ 
ประจําตําแหนงท่ีสอดคลองกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ                     
แนวใหม 
2. มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร    
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
3. มีการประชาสัมพันธและจัด
อบรมสัมมนาการบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหมใหบุคลากร
ในหนวยงาน 
4. ใหบุคลากรในองคกรเขารับการ
ฝกอบรมอยางนอย 1 หลักสูตร/                           
สายงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 9 
พัฒนาองคกรใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู 
 

1.  บุคลากรในหนวยงานมีทัศนคติท่ีรักการ
เรียนรู 
2.  มีแผนการจัดการความรู 
3.  รูปแบบท่ีหลากหลายของการเผยแพร                                     
องคความรู 

1. หนวยงานมีแผนการจัดการ
ความรู  
2. องคความรูท่ีกระจัดกระจายอยู
ไดรับการรวบรวม 
3. มีการเผยแพรองคความรูท่ีได
รวบรวมแลวใหกับบุคลากรอ่ืนได
เรียนรูดวย 

ยุทธศาสตรท่ี 10 
การพัฒนาภาวะผูนําใหกับ
ขาราชการ 
 
 
 
 

1.  มีหลักสูตรการสรางภาวะผูนําใหกับ
ขาราชการท่ีเหมาะสมและเปดโอกาสให
ขาราชการในหนวยงานไดเขารับการอบรมอยาง
ท่ัวถึง  
2.  ผูบังคับบัญชาเห็นความสําคัญในการสง
บุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมอบรม 

1. มีการฝกอบรมท่ีเก่ียวกับการ
พัฒนาภาวะผูนําใหกับขาราชการ 
2. การสงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนําใหกับ
ขาราชการ 
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3. การวิเคราะหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT Analysis 
 จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผูบริหารมีความสนใจเห็นความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรโดยการใหสงเสริมใหพนักงานสวน
ตําบลไดเขารับการฝกอบรมความรูตามสายงาน 
 2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

 3. กรมสงเสริม การปกครองทองถ่ิน  ใหความสําคัญในการพัฒนาคน โดยการกําหนด หลักสูตรการ
ฝกอบรมตามสายงานเพ่ือพัฒนาทักษะ  ความรูใหแกขาราชการ/พนักงานสวนทองถ่ิน 
 4. บุคลากรมีความกาวหนาในสายงาน เนื่องจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดขยายใหญ ปรับขนาด
เปนขนาดกลาง และมีแนวโนมท่ีจะจัดตั้งเปนเทศบาลตําบลในอนาคต 
 5. พนักงานสวนตําบลมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศไดอยางท่ัวถึง  มีการติดตั้งระบบอินเตอรเน็ต
ภายในสํานักงาน 
 จุดออน (Weaknesses : W) 

1. สํานักงานมีความคับแคบ ไมเพียงพอในการใหบริการ 
 2. จํานวนพนักงานสวนตําบลบรรจุแตงตั้งไมครบตามกรอบอัตรากําลัง ปริมาณงานมากกวาจํานวน
บุคลากร 
 3. พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางบางสวนไมมีความชํานาญในงานท่ีปฏิบัติ 
 โอกาส (Opportunities : O) 

1. กรมสงเสริมใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร 
 2. การเขาถึงระบบสารสนเทศ เชน การคนหาขอมูลดวยอินเตอรเน็ต เปนตน 

3. พนักงานสวนตําบลมีความกาวหนาตามสายงาน 
 4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ระหวางหนวยงานดวยการศึกษาดูงาน 

อุปสรรค (Threat : T) 
 1. กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ยังไมเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 

2. พนักงานสวนตําบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไมเรียนรูงาน 
3. พนักงานสวนตําบลขาดความรู ความเขาใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจํากัด 

 5. งบประมาณในการพัฒนามุงเนนในดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน มากกวาการพัฒนาคน 
 

4. ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร 
 1. กอใหเกิดความสามัคคี (cohesive) สรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนในองคกร 

 2. บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวจะนําพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ 
 3. ชวยเสริมสรางองคกรสูความสําเร็จ 

 4. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารเพ่ือใหไดผลลัพธ ( Outcome) ตรงตาม
วัตถุประสงค  (Objective) ท่ีวางไว โดยมีการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (result based management) 
และการจัดทําขอตกลงวาดวยผลงาน (performance agreement) ในองคกร 
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 5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารท่ีจะตองบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหวางปจจัยน้ําเขา ( input) กับผลลัพธ (outcome) ท่ีเกิดข้ึนโดยมีการทํา cost-benefit analysis
ใหวิเคราะหความเปนไปและความคุมคาของแผนงานหรือโครงการตางๆเทียบกับประโยชนท่ีไดรับ รวมท้ังจัดทํา
เปาหมายการทํางานและวัดผลงานของตั วบุคคล (individual scorecards) ท่ีเชื่อมโยงระดับองคกร  
(Organization scorecards) 
 

5. ความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานในการพัฒนาบุคลากร 
 1. พนักงานสวนตําบลมีทักษะและความสามารถในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสําเร็จในชีวิตของพนักงาน 

3. พัฒนาและธํารงรักษาคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
องคกร  

4. ชวยสื่อวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธสูพนักงานทุกคน  
5. ชวยธํารงรักษาพฤติกรรมพนักงานใหมีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม  

 6. พนักงานสวนตําบลไดรับการสงเสริมใหเรียนรูท้ังในและนอกระบบ 
 

6. ความตองการ/ความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
 1. เกิดประโยชนสุขตอประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนอง (Responsiveness) ตอ
ความตองการของประชาชนและพยายามมุงใหเกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ตอการพัฒนาชีวิต
ของประชาชน 
 2. ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจําเปน มีการกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือใหการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นท่ีจุดบริการใกลตัวประชาชน 
 3. ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวก และไดรับการตอบสนองความตองการซ่ึงไดแกการปฏิบัติ
ราชการท่ีมุงเนนถึงความตองการของประชาชน (citizen survey) 
 
7. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหาร สวนตําบล  ลงวันท่ี  31  ตุลาคม  2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม หมวดท่ี 12                             
การบริหารงานบุคคล  สวนท่ี 3  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล   ขอ 274  กําหนดหลักสูตรการพัฒนา  สําหรับ
พนักงานสวนตําบลแตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

1.  หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
3.  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
4.  หลักสูตรดานการบริหาร 
5.  หลักสูตรดานคุณธรรมจริยธรรม 
ดังนั้น  เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  ไดรับการพัฒนาอยางนอย                            

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 
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๑.  หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

- หลักสูตรการฝกอบรม  สัมมนา  พนักงานสวนตําบลท่ีบรรจุใหม  
-   หลักสูตรเทคนิคการบริการ  
-   หลักสูตรการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานคอมพิวเตอรเบื้องตน  

2.  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
 - หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
 - หลักสูตรนักบริหารงานคลัง  
 - หลักสูตรนักบริหารงานชาง  
 - หลักสูตรนักบริหารงานศึกษา 
 - หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
 - หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 
 - หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ  
 - หลักสูตร นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
 -  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 - หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 - หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี  
 - หลักสูตร เจาพนักงานจัดเก็บรายได  
 - หลักสูตร เจาพนักงานพัสดุ  
 - หลักสูตรนายชางโยธา  
 - หลักสูตรเจาพนักงานประปา 
 - หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  
 -  หลักสูตรนักสังคมสงเคราะห 
4. หลักสูตรดานการบริหาร  
 - หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนตําบล  
 - หลักสูตรรองนายกองคการบริหารสวนตําบล  
 - หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา 
 - หลักสูตรเลขานุการสภา  
 - หลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ  
5.  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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สวนท่ี 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

 
1. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

1) วิธีการพัฒนาบุคลากร อบต. 
วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง อบต. จะเปน

หนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือสวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนเปน
ผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปนและเหมาะสม ดังนี้ 

 ๑. การปฐมนิเทศ  จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี เฉพาะพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจางผูท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 

 ๒. การฝกอบรม อาจดําเนินการโดย อบต.เอง หรือคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
นครปฐม สํานักงานทองถ่ินจังหวัด นครปฐมหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
หรือสวนราชการอ่ืน ตามความจําเปนและเหมาะสม 

 ๓. การศึกษา  หรือดูงาน อาจดําเนินงานในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยูในความสนใจ
และเก่ียวของกับอํานาจหนาท่ีของ อบต. 

 ๔.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ   หรือสัมมนา  อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงาน                
สวนตําบลจังหวัดนครปฐม หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 ๕. การสอนงาน  ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 
 ๖. การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 
 ๗. การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ ๑ ครั้ง  
 

2) ระยะเวลา/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบทาย 
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สวนท่ี 5 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

 

 องคการบริหารสวนตําบล  จะประมาณการตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจําป ซ่ึงปรากฏดังนี้ 
1. ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป ๒๕61 

๑.1 แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ เพ่ือจายเปน
คาลงทะเบียนตางๆ  เชน คาลงทะเบียนในการสงพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  ผูบริหาร  สมาชิก อบต.  
หรือผูปฏิบัติราชการของ อบต.  ไปฝกอบรม  สัมมนา เปนตน   

๑.2 แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ  
- คาใชจายในการฝกอบรม  สัมมนาหรือศึกษาดูงานของผูบริหาร สมาชิกสภา อบต.  พนักงาน

สวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง 
- คาใชจายในการฝกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมพนักงานสวนตําบล  และลูกจางขององคการ

บริหารสวนตําบล 
- คาใชจายในการฝกอบรม  สัมมนาหรือศึกษาดูงานของผูสูงอายุ 

๑.3 แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาธรรมเนียมและ
คาลงทะเบียน  

๑.4 แผนงาน เคหะและชุมชน  งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับ เคหะและชุมชน  หมวดคาตอบแทนใชสอ ย
และวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน  
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สวนท่ี 6 
การติดตามและการประเมินผล 

 
 ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลคลองใหม  
ประกอบดวย 
 1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ  
 2. หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ  กรรมการ 
 3. นักทรัพยากรบุคคล    เลขานุการ  
 โดยใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร  กําหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล  ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของอยางนอยปละ 1 ครั้ง  แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบล  โดยอาจกําหนดวิธีการประเมินผลดังนี้หรือตามความเหมาะสม  
เชน 
 ๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา เพ่ือเสนอตอ
ผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายก อบต. 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอน
และหลังการพัฒนาตามขอ ๑  โดยวิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 

2.1  การใชแบบสอบถาม/แบบประเมินกอน/หลังการเขารับการอบรม  และติดตามประเมินผล
ภายหลังการพัฒนา  ตามแบบประเมินท่ีกําหนด 

2. 2   เครื่องมือท่ีใชในการประเมิน  ไดแก  การสอบถาม  การสัมภาษณ  การสังเกต                  
การทดสอบ 
 ๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ              
ความตองการตอไป 
 ๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
 ๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําป โดย LPA 
ตองผานการปะเมินตัวชี้วัดไมนอยกวารอยละ 60 ทุกดาน 
  

     


