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แบบรายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

 

    แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ  วันที่ 27 ธันวาคม  2567                      
    หน่วยงานที่ประเมิน   องค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่  อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม   

1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

 

(1)เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต   การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลงหรือรื้อถอนอาคาร                                  . 

(1.1)การรับคำร้อง/ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
การขออนุญาตก่อสร้าง 

- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาส
ใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวก
พ้อง การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค 

(1.2)การสำรวจพื้นที่ที่ขออนุญาตก่อสร้าง - มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาส
ใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือ
พวกพ้อง การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค 

(1.3)การใช้ดุลพินิจพิจารณา อนุมัติ อนุญาต - มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาส
ใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือ
พวกพ้อง การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค 

 

(2)ระดับของความเสี่ยง 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(จำเป็นxรุนแรง) 

(2.1)การรับคำร้อง/ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
การขออนุญาตก่อสร้าง 
  - ยื ่นเอกสารเท็จ/ปกปิดหรือไม่แจ้งข้อความจริง
เอกสารไม่ครบถ้วนไม่ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับ 
  - เจ้าหน้าที่รบัคำร้องและส่งมอบใบอนุญาตตามคำ
ร้องเปน็คนเดียวกัน เสี่ยงทีจ่ะมีการเรียกรับผลประโยชน์
รวมถึงการระบุตัวเจา้หนา้ที่อยา่งเฉพาะเจาะจง 

2 2 4 

(2.2)การสำรวจพื้นที่ที่ขออนุญาตก่อสร้าง 
  - เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัตงิานในบางคร้ังไม่มีเวลาใน
การลงพื้นทีส่ำรวจตรวจสอบในการขออนุญาต   

2 3 6 

(2.3)การใช้ดุลพินิจพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 
  - หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการพจิารณากำหนด
ไม่ชัดเจน เปดิโอกาสให้ผู้ตรวจสอบใช้ดุลพนิิจไม่
เหมาะสม 

3 3 9 

(3)วิธีการในการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

(3.1)การรับคำร้อง/ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
การขออนุญาตก่อสร้าง 
   
 

- ประชาสัมพนัธ์หลักเกณฑ์/เอกสารที่ใช้ในการยืน่คำร้องให้ผู้รับบริการ
ทราบอย่างทั่วถึง 
- แต่งตั้งเจ้าหน้าที่เพื่อรับคำร้องและตรวจสอบเอกสารอย่างน้อย 2 คน 
ร่วมกันตรวจสอบเพื่อถ่วงดุลอำนาจและลดโอกาสทำการทุจริต  

(3.2)การสำรวจพื้นที่ที่ขออนุญาตก่อสร้าง 
 

- มอบหมายเจ้าหน้าทีล่งพืน้ที่ตรวจสอบทุกคร้ังทั้งก่อนและหลงัการขอ
อนุญาต 

(3.3)การใช้ดุลพินิจพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 
 

- จัดทำคู่มือแนวทางปฏบิัติงานสำหรับเจ้าหนา้ที่ในการพิจารณาออก
ใบอนุญาตและจัดฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที ่
- ตรวจสอบเอกสารหลักฐานให้ถูกต้องครบถ้วน 



 

(4)ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

- มีการประชาสัมพนัธ์หลักเกณฑ์/เอกสารที่ใช้ในการยืน่คำร้องให้
ผู้รับบริการทราบ 
- มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่เพื่อรับคำร้องและตรวจสอบเอกสารอย่างน้อย 
2 คน ร่วมกันตรวจสอบเพื่อถ่วงดุลอำนาจและลดโอกาสทำการทุจริต  
- มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัตงิานกองช่าง 
- จัดฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ในการพิจารณาออกใบอนุญาต  
- การตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการขออนุญาตอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

2.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

(1)เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต   การรับชำระภาษโีรงเรือนและที่ดิน                                                      .                                                                
.                                                                 
(1.1)การตรวจสอบเอกสารหลักฐานการชำระ
ภาษีโรงเรือนและที่ดนิ          
 

- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาส
ใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือ
พวกพ้อง การกีดกันหรือการสร้างอุปสรรค 

(1.2)การประเมินภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
 

- การกำหนดอัตราค่าประเมินภาษีที่ไม่เหมาะสม อาจทำให้เจ้ าของ
ทรัพย์สินมีความพยายามที่จะหลีกเลี่ยงการชำระภาษีโดยอาจใช้วิธี
ปลอมแปลงเอกสารหลักฐานเพื่อลดค่าประเมินภาษีหรืออาจให้สินบน
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อลดค่าประเมินภาษี 
- กระบวนการประเมินภาษีที่ไม่โปร่งใสและตรวจสอบได้ อาจทำให้
เจ้าหน้าที่มีช่องทางในการทุจริตได้ง่ายขึ้น เช่นการป้อนข้อมูลทรัพย์สิน
ที่ไม่ถูกต้องลงในระบบหรืออาจใช้ระบบสารสนเทศเพื่อเข้าถึงข้อมูล
ส่วนตัวของเจ้าของทรัพย์สินเพื่อเรียกรับสินบน 

 

(2)ระดับของความเสี่ยง 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(จำเป็นxรุนแรง) 

(2.1)การตรวจสอบเอกสารหลักฐานการชำระ
ภาษีโรงเรือนและที่ดนิ 
  - การยื่นเอกสารเท็จ/ปกปิดหรือไม่แจ้งขอ
ความจริงเอกสารไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

2 2 4 

(2.2)การประเมินภาษโีรงเรือนและที่ดิน 
  - การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ
และสังคม เช่น ภาวะเศรษฐกิจถดถอยอาจทำให้
เจ้าของทรัพย์สินมีความพยายามที่จะหลีกเลี่ยงการ
ชำระภาษี 
  - การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เช่นการนำ
เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในกระบวนการประเมินภาษี
อาจทำให้เจ้าหนา้ที่มีช่องทางในการทจุริตได้งา่ยขึน้  

1 1 1 

(3)วิธีการในการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

(3.1)การตรวจสอบเอกสารหลักฐานการชำระ
ภาษีโรงเรือนและที่ดนิ 

- กำหนดอัตราค่าประเมนิภาษีให้เหมาะสมกับความเป็นจริง โดย
พิจารณาจากปัจจัยตา่งๆเชน่มูลค่าของทรัพย์สิน ตำแหน่งที่ตัง้ของ
ทรัพย์สิน เปน็ต้น 
- สร้างความตระหนักรู้เก่ียวกับความเสี่ยงการทุจริตแก่ประชาชนและ
เจ้าหน้าที่ โดยเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริตและแนวทางป้องกัน
ความเสี่ยงให้แก่ประชาชนและเจ้าหน้าทีท่ี่เก่ียวข้อง 

(3.2)การประเมินภาษโีรงเรือนและที่ดิน - กำหนดขั้นตอนและวิธีการประเมินภาษีให้ชัดเจน โดยระบุ
รายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการประเมินภาษี ข้อมูลที่ต้องใช้ในการประเมิน
ภาษี ข้อมูลทรัพย์สิน เป็นต้น เพือ่ให้ประชาชนสามารถตรวจสอบความ
ถูกต้องของการประเมินภาษไีด้  



 

- เพิ่มช่องทางให้ประชาชนสามารถตรวจสอบประเมินภาษี เชน่ การ
เปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถตรวจสอบข้อมูลทรัพย์สินของตนเองได้
ผ่านระบบสารสนเทศ เป็นตน้  
- เพิ่มมาตรการควบคุมดูแลเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานอยา่งเข้มงวด โดย
กำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติให้ชัดเจน มีการกำกบัดูแล
อย่างใกล้ชิด และมีการตรวจสอบอย่างสมำ่เสมอ 
- พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใชใ้นการประเมินภาษีอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยนำเทคโนโลยสีมัยใหม่มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพใน
การบริหารจัดการข้อมูลและลดโอกาสในการทุจริต 

(4)ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

- กำหนดอัตราค่าประเมนิภาษมีีความเหมาะสมกับความเป็นจริง  
- มีการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริตและแนวทางป้องกันความเสี่ยง
ให้แก่ประชาชนและแจ้งเวียนเจา้หน้าทีท่ี่เก่ียวข้องทราบโดยทั่วกัน 
- จัดทำคู่มือการปฏิบัตงิานและการให้บริการประชาชน โดยกำหนด
ขั้นตอนและรายละเอียดเก่ียวกับวิธีการประเมินภาษี เพื่อให้ประชาชน
สามารถตรวจสอบความถูกต้องของการประเมินภาษีได้  
- ผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแลเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานอยา่งเข้มงวด และมี
การตรวจสอบอย่างสมำ่เสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

(1)เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต    การจัดซื้อจัดจ้าง                                                                          . 

(1.1)การจัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR) - มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การ
กีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค 

(1.2)การกำหนดราคากลาง - มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง     
การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค 

(1.3)การตรวจการจ้าง/ตรวจรบัพัสด ุ - มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง     
การกีดกันหรือการสร้างอุปสรรค 

 

(2)ระดับของความเสี่ยง 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(จำเป็นxรุนแรง) 

(2.1)การจัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR) 
   - การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ คุณสมบัติ
ทางดา้นเทคนิคไม่เหมาะสมเกินความจำเปน็    
ทำให้ต้องใช้ต้นทนุเกินความจำเป็น  

2 2 4 

(2.2)การกำหนดราคากลาง 
   - เจ้าหน้าที่กำหนดราคากลางขาดความ
รอบคอบรัดกุมในการคำนวณราคากลาง 

3 3 9 

(2.3)การตรวจการจ้าง/ตรวจรบัพัสด ุ
   - คณะกรรมการตรวจการจ้าง/คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ขาดความรู้ความเชี่ยวชาญใน
โครงการที่ตรวจรับ 

2 3 6 

(3)วิธีการในการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
 

(3.1)การจัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR) 
 

- จัดให้ข้าราชการ พนักงาน เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมเกี่ยวกับขั้นตอน
การจัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR) 

(3.2)การกำหนดราคากลาง 
    

- แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดราคากลางของโครงการก่อสร้าง ให้ผู้มี
ใบประกอบวิชาชีพวิศวกรรมเป็นผู้พิจารณาและตรวจสอบ 

(3.3)การตรวจการจ้าง/ตรวจรบัพัสด ุ
    

- จัดให้ข้าราชการ พนักงาน เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมเกี่ยวกับการ
ตรวจการจ้างการตรวจรับพสัด ุ
- ก่อนการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละคร้ังต้องแจ้งรายละเอียดสินค้าหรืองาน
จ้างให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทราบ 
- ตรวจรับพัสดุให้ถูกต้องครบถ้วนตามเอกสารหลักฐาน 

(4)ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

- ข้าราชการพนักงานที่เก่ียวข้องได้เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการจัดทำรา่งขอบเขตงาน (TOR) การกำหนดราคากลางและ
การตรวจการจ้างการตรวจรับพสัดุ 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดราคากลางของโครงการก่อสร้าง 
โดยให้ผู้มีใบประกอบวชิาชีพวิศวกรรมเป็นผู้พิจารณาและตรวจสอบ 
- มีการแจ้งรายละเอียดสนิค้าหรืองานจ้างให้คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุทราบก่อนการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละคร้ัง 
- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุได้อย่างถูกต้องครบถ้วนตามเอกสารหลักฐาน 



 

4.ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 
 

  

(1)เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  การบริหารงานบุคคล                                                                     .                                                                   
 

(1.1)การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ปฏิบัติงาน 

- การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธปีฏิบัติงานทีไ่ม่ชดัเจนอาจทำให้
เจ้าหน้าที่มชี่องทางในการทุจริต เช่น เรียกรับสินบนจากพนักงานเพื่อ
และกับตำแหนง่งานหรือผลประโยชน์อ่ืนๆ  
- กระบวนการสรรหาและคัดเลอืกพนักงานทีไ่ม่โปร่งใส อาจทำให้
เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทางมิชอบเพื่อเอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคล หรือ
กลุ่มบุคคลใดกลุ่มบุคคลหนึง่ 

(1.2)การตรวจสอบเอกสารของเจ้าหน้าที ่ - เจ้าหน้าที่ขาดความซื่อสัตยส์ุจริต อาจใช้โอกาสในการทจุริตเชน่ เรียก
รับสินบนจากพนักงานเพื่อแลกกับตำแหน่งงานหรือผลประโยชน์อ่ืนๆ 
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐานเพื่อช่วยเหลือพนักงาน การจงใจ
ประเมินผลการปฏิบัตงิานอย่างไม่เป็นธรรม 

(1.3)การประเมินผลการปฏิบัตงิาน - กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไม่มปีระสทิธิภาพอาจทำให้
เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่ในทางมิชอบเพื่อผลักดันให้พนักงานของตน
ได้รับการประเมนิผลการปฏิบัตงิานทีด่ี  

 

(2)ระดับของความเสี่ยง 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(จำเป็นxรุนแรง) 

(1.1)การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ปฏิบัติงาน 
    - การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน 
    - การทุจริตในการจัดทำเอกสารการสมัครงาน 
    - การล็อคผลสอบคัดเลือก 

3 2 6 

(1.2)การตรวจสอบเอกสารของเจ้าหน้าที่ 
    - การเปลี่ยนแปลงของพฤตกิรรมพนักงาน 
เช่น การเพิ่มข้ึนของการแข่งขันในองค์กร,การ
เพิ่มข้ึนของการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการ
ทำงาน 

2 2 4 

(1.3)การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
    - การเปลี่ยนแปลงของวัฒนธรรมองค์กร เช่น 
การขาดการกำกับดุแลทีด่ี การขาดการปลูกฝงั
ค่านิยมดา้นความซื่อสัตย์สุจริต 

2 3 6 

 

(3)วิธีการในการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
 

(3.1)การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ปฏิบัติงาน 

-กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏบิตัิงานให้มีความชัดเจนเพื่อให้บุคลากร
ทุกระดับเข้าใจบทบาทและหนา้ที่ของตนเองและสามารถปฏิบัตงิานได้
อย่างถูกต้องและโปร่งใส โดยให้มีความครอบคลุมถึงประเด็นตา่งๆ ดังนี้ 
หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและบรรจุบุคคลเข้าทำงาน,
หลักเกณฑ์และวิธีการในการลงโทษพนักงาน,หลักเกณฑ์และวิธกีารใน
การเบิกจ่ายสวัสดิการและคา่จ้าง,หลักเกณฑ์และวิธีการในการเก็บ
รักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน 
 



 

(3.2)การตรวจสอบเอกสารของเจ้าหน้าที่ -จัดส่งบุคลากรในการบริหารงานบุคคลเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนา
เก่ียวกับความรู้และทักษะในการป้องกันการทุจริต เช่น ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการสจุริต,ทักษะในการระบุ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการป้องกันการทุจริต 
-การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการงานบุคคลและลดโอกาสในการทุจริต  
-จัดทำคู่มือการปฏิบัตงิานและเอกสารที่เก่ียวข้องให้ชัดเจน 

(3.3)การประเมินผลการปฏิบัตงิาน -กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการประเมินผลการปฏิบตัิงานที่
ชัดเจนเพื่อให้บุคลากรทุกคนเข้าใจถึงวัตถุประสงค์และแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิานรวมถึงสิทธิและหน้าที่ของบุคลากรในการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสทิธิภาพสามารถ
ตรวจสอบได้เพื่อให้สามารถวัดผลการปฏิบัตงิานของพนักงานไดอ้ย่าง
ถูกต้องและยุติธรรม 
-จัดส่งบุคลาการเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาเก่ียวกับหลักการและ
แนวทางการประเมินผลการปฏบิัติงานที่ถูกต้องและโปร่งใส 
-กำกับดูแลและติดตามผลการประเมิน ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างสมำ่เสมอ เพื่อให้สามารถตรวจสอบและปรับปรุงระบบ
การประเมินผลการปฏิบัตงิานอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

(4)ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

-จัดทำคู่มือการปฏิบัตงิานการบริหารงานบุคคลที่กำหนด 
หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและบรรจุบุคคลเข้าทำงาน,
หลักเกณฑ์และวิธีการในการลงโทษพนักงาน,หลักเกณฑ์และวิธกีารใน
การเบิกจ่ายสวัสดิการและคา่จ้าง,หลักเกณฑ์และวิธีการในการเก็บ
รักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน 
-จัดส่งเจา้หนา้ที่ผูป้ฏิบัตงิานด้านการบริหารงานบุคคลเข้ารบัการ
ฝึกอบรมและพัฒนาความรู้และทักษะเก่ียวกับหลักการและแนว
ทางการประเมินผลการปฏิบัตงิานที่ถูกต้องและโปร่งใส  
-กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ชัดเจน เผยแพร่ให้บุคลากรในองค์กรทราบและเข้าใจถึงวัตถุประสงค์
และแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานรวมถึงสิทธิและหนา้ที่ใน
การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
-ผู้บังคับบัญชากำกบัดูแลและตดิตามผลการประเมิน ระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิานอย่างสม่ำเสมอ  

 
 


