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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบร ิหารงานบ ุคคลภาคร ัฐเพ ื ่อจ ูงใจให ้ผ ู ้ม ีความร ู ้ความสามารถอย ่างแท ้จร ิ งเข ้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มี
ความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ          
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั ้ง  ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ                    
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) มีการพัฒนาผู ้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงาน                    
ส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) 
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และ
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผ ู ้นำหรือผู ้บร ิหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง  ๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งนำไปสู่แนวคิด              
การพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้
อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่  จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนา พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการ
พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่  
อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบล

คลองใหม่  เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
๒. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนตำบลคลองใหม่  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัต ิงานตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓. เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้สามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพื่อให้บุคลากรมีความรู ้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี ่ยวกับงาน          
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ในการพัฒนา พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน           
ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี 

๒. ให้พนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่           

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ                        
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3. วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ เป็นหน่วยดำเนินการเอง 
หรือดำเนินการร่วมกับก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็
ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.1 การปฐมนิเทศ  
3.2 การฝึกอบรม  
3.3 การศึกษาหรือดูงาน                 
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่  ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล อย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึง
ความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ กำหนดการติดตามประเมินผล               
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง  ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผน
อัตรากำลังการวางแผนบริหารพนักงานส่วนตำบล การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบล                    
ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหาร ส่วนตำบล และการวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่   
 

ภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
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ภารกิจ 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 

การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  

(มาตรา67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและ

สมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

(มาตรา 17(16)) 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ จะดำเนินการ 

6.1 ภารกิจหลัก 
1.  การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2.  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
3.  การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

 6.2 ภารกิจรอง 
1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2.  การส่งเสริมการเกษตร 
3.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4.  การวางแผน เศรษฐกิจชุมชนและการท่องเที่ยว 
5.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8.  ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร       
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
9.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
10.  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบล  
     (๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.4 ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับ
องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทำงานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อน
ที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  ดังนี้    

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่                    
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ ได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ 
ดังนี้  

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล โดยการให้ส่งเสริมให้
พนักงานส่วนตำบลได้เข้ารับการฝึกอบรมความรู้ตามสายงาน 

 2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ให้ความสำคัญในการพัฒนาคน โดยการกำหนดหลักสูตรการ

ฝึกอบรมตามสายงานเพื่อพัฒนาทักษะ  ความรู้ให้แก่ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น 
 4. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ ปรับ

ขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลตำบลในอนาคต 
 5. พนักงานส่วนตำบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ต

ภายในสำนักงาน 
(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ ว่ามี

ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่  
ดังนี้  

1. สำนักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
 2. จำนวนพนักงานส่วนตำบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง ปริมาณงานมากกว่า

จำนวนบุคลากร 
 3. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความชำนาญในงานที่ปฏิบัติ 
(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม ่ว่ามี

ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ สามารถสร้าง
เป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 
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1. กรมส่งเสริมให้ความสำคัญต่อการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. พนักงานส่วนตำบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ ดังนี้  

1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานส่วนตำบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานส่วนตำบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



2.4 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่  

 

 

 

 

 

 

1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 5. กองสวัสดิการสังคม 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

      (นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1.ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
1.1 งานบรหิารงานทั่วไป 
1.2 งานการเจ้าหน้าท่ี 
1.3 งานนิติการ 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสา 
ธารณภัย 
1.5งานบริหารงานสาธารณสุข 
2.ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
2.1  งานนโยบายและแผนงาน 
2.2  งานงบประมาณ 

1.ฝ่ายบริหารงานคลัง 
1.1 งานบรหิารงานคลัง 
1.2 งานสถติิการคลัง 
2.ฝ่ายการเงินและบญัชี 
2.1 งานการเงินและบญัช ี
2.2 งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
3.ฝ่ายพัฒนารายได ้
3.1 งานพัฒนารายได ้
3.2 งานแผนท่ีภาษีและทะเบยีน

ทรัพย์สิน 

1.ฝ่ายการโยธา 
1.1 งานการโยธา 
3.1 งานควบคมุอาคาร 
2.ฝ่ายสาธารณปูโภค 
2.1 งานสาธารณูปโภค 
2.2 งานผังเมือง 
 

1.ฝ่ายบริหารการศึกษา 
1.1 งานบรหิารการศึกษา 
2.ฝ่ายส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
2.1 งานส่งเสรมิการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 

1.ฝ่ายส่งเสรมิสวสัดิการสังคม 
1.1 งานส่งเสรมิสวสัดิการสังคม 
2.ฝ่ายสังคมสงเคราะห ์
2.1 งานสังคมสงเคราะห์    

 

สำนัก/กอง ปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

กองสวัสดิการ
สังคม 

รวม 

มีคนครอง 1 0 9 12 19 8 4 53 
ว่าง 0 1 3 1 3 6 1 15 
รวม 1 1 12 13 22 14 5 68 
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ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม ่

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 6. หน่วยตรวจสอบภายใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏบิัติการ 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
1.ปลดัองค์การบรหิารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รวม 1 1 1 1 - - -  
สำนักปลัด(01) 
2.หัวหน้าสำนักปลดั อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
วันที่ 3 มิ.ย.66 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป         
3.หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
วันที่ 2 ธ.ค 63   

4.นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ    1 1 1 1 - - -  
5.นิติกรชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
6.เจ้าพนักงานธุรการปฏิบตัิงาน 1 1 1 1 - - -  
7.เจ้าพนักงานป้องกันสาธารณภัย ปง/ชง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
8.นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ปก/ชก 0 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
9.นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 0 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
10.เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง 0 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
11.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 

- 
 

- 
 

- 
 

12.พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
13.พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ฝ่ายนโยบายและแผนงาน         
14.หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน  
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

15.นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจำ 
16.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 

- 
 

- 
 

- 
 

รวมสำนักปลัด 12 15 15 15 +3 - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง(04) 
17.ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) (ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - -  

ฝ่ายบริหารงานคลัง         
18.หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจำ 
19.นักวิชาการคลัง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 

- 
 

- 
 

- 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
20.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 - - - 

 

ฝ่ายการเงินและบัญช ี         
21.หัวหน้าฝ่ายการเงินและบญัช ี
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

22.นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบตัิการ 1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- - -  

23.นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก 0 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
24.เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - - 

 
ว่างเดิม 

วันที่ 1 มี.ค.66 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
25.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 

- 
 

- 
 

- 
 

ฝ่ายพัฒนารายได้         
26.หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

27.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิการ 
 

1 1 1 1 - - -  

28.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
(ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
29.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ 

1 1 1 1 - - -  

30.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ 
 

1 1 1 1 - - -  

รวมกองคลัง 13 14 14 14 +1 - -  
 
 

 



-12- 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองช่าง(05) 
31.ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ฝ่ายการโยธา         
32. หัวหนา้ฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
วันที่ 19 ก.ย.55 

33. นายช่างโยธาชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
34. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ฝ่ายสาธารณูปโภค         
35. หัวหนา้ฝ่ายสาธารณูปโภค 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
วันที่ 19 ก.ย.55 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
36.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

37.พนักงานผลิตนำ้ประปา 3 3 3 3 - - -  
38.พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 1 1 1 1 - - -  
39.คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
40.ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
41.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 
42.คนงานประจำรถขยะ 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
- 

  
- 

 
- 

 

43.คนงาน 1 1 1 1 - - -  
44.คนสวน 4 4 4 4 - - -  
45.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
รวมกองช่าง 22 22 22 22 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08) 
46.ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ฝ่ายบริหารการศึกษา 
47. หัวหนา้ฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
วันที่ 22 ต.ค.58 

48.ครู อันดับ คศ.2 1 1 1 1 - - -  
 

49.ครู อันดับ คศ.1 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
วันที่ 1 พ.ค.66 

50.ครูผูดู้แลเด็ก  2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 
วันที่ 22 พ.ค.61 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
51.ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

- - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
52.ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป) 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

- - -  

ฝ่ายส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
53.ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

0 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

54.หัวหน้าฝ่ายส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
วันที่ 2 พ.ค.65 

55.นักวิชาการศึกษา ปก/ชก 0 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
56.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
57.คนงาน 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 

- 
 

- 
 

- 
 

รวมกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 14 16 16 16 +2 - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองสวัสดิการสังคม(11)  
58.ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นัก
บริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
วันที่ 3 ส.ค.66 

ฝ่ายสวัสดิการสังคม 
59. หัวหนา้ฝ่ายสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

60.นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 
61.คนงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 

- 
 

- 
 

- 
 

ฝ่ายสังคมสงเคราะห์         
62.หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห์  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

รวมกองสวัสดิการสังคม 5 5 5 5 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน(15) 
63.นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

วันที่ 3 ส.ค.66 
รวมหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวมท้ังสิ้น 68 63 73 73 +6 - -  
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2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานส่วนตำบล 
 

จำนวนพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามคุณวุฒิ     
ประเภท ต่ำกว่า 

ปวช. 
ปวช. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วน
ตำบล 

- - - 
 

9 11 - 20 

ลูกจ้างประจำ - - - 2 - - 2 
พนักงานจ้าง 10 9 7 5 - - 31 

รวม 10 9 7 16 11 - 53 
คิดเป็นร้อยละ 18.56 16.92 13.20 30.18 20.75 -  

 
 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของพนักงานส่วนตำบล ในสังกัด อบต.คลองใหม่ 
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ต ่ำกวำ่ ปวช. ปวช. ปวส. ปริญญำตรี ปริญญำโท
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๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่อง
ในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น ซึ่งกำหนดตำแหน่งแต่ละ
ประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด  ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำต่อเนื่อง
จนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพิ่มจากที่มีอยู่เดิมและให้
ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเป็น          
2 กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะ     
มี 2 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด 
และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) น ักบร ิหารงานสว ัสด ิการ
สังคม 
5) นักบริหารงานศึกษา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๓) นิติกร 
๔) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๕) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
6) นักพัฒนาชุมชน 
7) นักวิชาการตรวจสอบ 
ภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
3) เจ้าพนักงานพัสดุ 
4) นายช่างโยธา 
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ประเภทและจำนวนปัจจุบันด้านพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ 
จำแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน
ส่วนตำบล 

ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

อบต.คลองใหม่ ปลัด อบต. 1 - - - 

สำนักปลัด 
 

หัวหน้าสำนักปลัด  - - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 - 1 - 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
งานนิติการ 1 - - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 
งานงบประมาณ 1 1 - - 
งานบริหารงานสาธารณสุข - - - - 

กองคลัง  
 

ผู้อำนวยการกองคลัง  1 - - - 
งานบริหารงานคลัง 1 1 - - 
งานสถิติการคลัง - - 1 - 
งานการเงินและบัญชี 2 - - - 
งานพัสดุและทรัพย์สิน - - 1 - 
งานพัฒนารายได้ 3 - 1 - 
งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน - - 1 - 

กองช่าง 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง  1 - - - 
งานการโยธา 1 - - - 
งานควบคุมอาคาร - - 1 - 
งานสาธารณูปโภค - - 8 7 
งานผังเมือง    1 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม - - - - 
งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 2 - - - 
งานสังคมสงเคราะห์ 1 - - 1 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 - - - 
งานบริหารการศึกษา 1 - 2 2 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม - - - 2 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 
- - - - 

รวม 20 2 16 13 
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จำนวนพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

 
จำนวน 

 

 
1 

 
9 

 
6 

 
3 

 
2 

 
31 
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๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) 
คน 

อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕5 

  

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 55.00 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 3 4 1 1 9 45.60 
วิชาการ - 1 1 - 1 3 - - 6 40.83 
ทั่วไป - 1 1 - 1 - - - 3 33.66 
สายงานการสอน - - - - - - 1 - 1 52.00 
ลูกจ้าง - - - - - 1 1 - 2 48.50 
พนักงานจ้าง - 1 5 9 6 6 3 1 31 41.51 

รวม - 3 7 9 11 14 6 3 53 40.62 
คิดเป็นร้อยละ 0 5.66 13.20 16.98 20.75 26.41 11.32 5.66 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม - 1 - 1 
รวม 0 1 1 1 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่      
ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับพนักงานส่วนตำบล ในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื ่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที ่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล           

ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหมท่ั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนพนักงานส่วนตำบล ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ 53 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงาน
ส่วนตำบล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของพนักงานส่วนตำบล ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ ที่ได้เข้า

รับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย                 

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนา
สำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

0

5

10

15

20

25

30

35

บรหิาร อ านวยการ วชิาการ ทัว่ไป ลูกจา้งประจ า พนกังานจา้ง



-21- 
 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้

ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที ่ใช ้ใน             
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และ
หน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานพนักงาน             
ส่วนตำบล แต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์
ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล           
ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุน
พัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนตำบล เพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนตำบล และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้
ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการ รับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที ่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนพนักงานส่วนตำบล            

ขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้
เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้
พนักงานส่วนตำบล แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล โดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการ

เพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการ 
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ปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้อง

สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.อบต. กำหนด  
สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 

ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคล           
ทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน  ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วย
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับพนักงานส่วนตำบล อีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่ง
ใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวพนักงานส่วนตำบล และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การ
บริหารส่วนตำบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)          

เป็นวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล อีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ทีร่่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ 
โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำ
ความเข้าใจและ ฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที ่ความรับผิดชอบของผู ้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว  โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและพนักงานส่วนตำบล ผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือ
เป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัต ิงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัต ิงานถือเป็นหน้าที่                
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ด้วยการ
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจ
และสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี              
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับพนักงานส่วนตำบล ใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการ
ปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ
เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล ทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้
เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน  แม้ว่าจะเปลี่ยนพนักงานส่วนตำบลที่รับผิดชอบงานแต่
ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
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๓. การเป็นพี ่เลี ้ยง (Mentoring) การเป็นพี ่เลี ้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

รายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์
ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้   ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชา
หรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึง
การใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
 ๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับพนักงานส่วนตำบล ด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่
เกิดขึ้นในการทำงาน ซึ่งผู ้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื ่อให้
บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้
จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของพนักงานส่วนตำบลถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่
สูงขึ้นการหมนุเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน
อ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้พนักงานส่วนตำบลมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น พนักงานส่วนตำบลสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และ สื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับพนักงานส่วนตำบลที่ชอบเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบล  เพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่น อาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล สำนักงาน ก.
อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การบริหารส่วนตำบลร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล 
แนวทางปฏิบัติเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของพนักงานส่วนตำบลท้องถิ ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การ
ทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

           5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ ใด้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื ่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม                   

ในองค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้พนักงานส่วนตำบลในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
๑. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ ที่สร้างความ

โปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
๒. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและเป็น

เครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
3. ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพิ่มความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการและ

ประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
๔. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ ในทุกระดับ 

โดยฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชาประชาชน และ
สังคม ตามลำดับ 

5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นรวมทั้งสร้าง
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลคลองใหม่ เพื่อให้พนักงานและลูกจ้างมีหน้าที่
ดำเนินไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อำนวยความสะดวกให้บริการ
ประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 
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๑. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
๔. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงานของการบริหารส่วนตำบล โดยใช้ข้อมูล

บุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบล 
ดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายธำรง  พงษ์จันทรเสถียร ปลัด อบต. กลาง ปริญญาโท 

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
7 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ท้องถิ่น  
- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          
2 น.ส.ลัดดาวรรณ  นนปะติ หัวหน้าฝา่ยแผนงานและ

งบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ปริญญาโท 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

3 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป 

- - -  

3 น.ส.บุษกร  โรจนเลิศ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

7 ปี 5 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่
นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 

- - -  

4 นายพลเทพ  ศรลัมพ์ นิติกร ชก. ปริญญาตร ี
(นิติศาสตร์) 

7 ปี 7 เดือน - - - +1  

5 น.ส.เสาวภา  เอนกนวล นักทรัพยากรบุคคล ปก. ปริญญาตร ี
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

8 เดือน - - - +1  

6 นายชัยวัฒน์  พัดเกร็ด เจ้าพนักงานธุรการ  ชก. ปริญญาตร ี
รัฐประศาสนศาตรบัณฑิต 

4 ปี 6 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - 
 

-  

 กองคลัง (๐4)          
7 น.ส.วันดี  ศรีเอี่ยม ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น ปริญญาโท 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
1 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

คลัง 
- - -  

8 นางนิภาพร  นาลี้ยง หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ปริญญาโท 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

7 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
คลัง 

+1 - -  

9 นางสาวรัณชิดา  คำมาลี หน.ฝ่ายพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ปริญญาตร ี
บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) 

1 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
คลัง 

- - -  

10 น.ส.ปณัชช์ฐิตา อุ่นจิตต์ หัวหน้าฝา่ยการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ปริญญาตร ี
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

7 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
คลัง 

- - -  

11 นายวทัญญู  ศรีเมฆ นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. ปริญญาตร ี 1 ปี 3 เดือน - - +1 -                
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน) 

12 นางสาวอาทิตตา โตจั่น นักวิชการจัดเก็บรายได้ ปก. ปริญญาตร ี
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

7 ปี 5 เดือน - - - +1  

13 สิบเอกสุกฤษฎิ์  ดีสุกใส เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง. ปริญญาตร ี
บัญชีบัณฑิต 

1 ปี 5 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

- - -  

 กองช่าง (๐5)          

14 นายเกรียงศักดิ์  ทำสวน ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ปริญญาตร ี
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรมก่อสร้าง) 

10 ปี 5 เดือน - - +1 -  

15 นายนเรศ  นามวงศ์อภิชาติ นายช่างโยธา ชง. ปริญญาตร ี
อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต 

7 ปี 3 เดือน - - +1 -  

 กองการศึกษาฯ (08)           
16 นายรัฐวิชญ์  แสงอิทธวิัสส ์ ผอ.กองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา) 

ต้น ปริญญาโท 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

9 เดือน หลักสูตรนักบริหาร
การศึกษา 

- - -  

17 นางฉลวย  ทองสมเพียร ครู คศ.2 ปริญญาโท 
การศึกษาปฐมวัย 

4 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ปฐมวัย 
 

- - -  

 กองสวัสดิการสังคม (11)           
18 นางนภาพัฒน์  ประเสริฐพงษ์ หัวหน้าฝา่ยส่งเสริมสวัสดิการ

สังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม) 

ต้น ปริญญาโท 
ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

10 ปี 5 เดือน - - - - เกษียณปี68 

19 น.ส.ปภัสรินทร์  วรสมบูรณ์
ฤทธิ์ 

หัวหน้าฝา่ยสังคมสงเคราะห์ 
(นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม) 

ต้น ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

9 เดือน - +1 - -  

20 นางสินีนาถ  โคเรือง นักพัฒนาชุมชน ชง. ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

11 ปี 3 เดือน นักพัฒนาชุมชน - - -  

รวม 2 3 3  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
  “พัฒนาคน เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล             
ที่เหมาะสม 

5. พัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบล  
 
๔.๓ ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน ” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
1. พนักงานส่วนตำบลมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน                 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. องค์การบร ิหารส ่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบล  มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุข 

ในการทำงาน 
5. พัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่  ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของการจัด

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่  เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
วัตถุประสงค์: พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
วิธีการพัฒนา 

 
หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 

1 
ไตรมาสที่ 

2 
ไตรมาสที่ 

3 
ไตรมาสที่ 

4 
1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่
เป้าหมาย : ตามจำนวนผู้ได้รับการบรรจุ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

30,000     1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒)โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
เป้าหมาย : ตามจำนวนผู้ได้รับการบรรจุ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ 60) 

50,000     1) การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 
2) การดูงาน 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 80,000       
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
วิธีการพัฒนา 

 
หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 

1 
ไตรมาสที่ 

2 
ไตรมาสที่ 

3 
ไตรมาสที่ 

4 
1) กิจกรรมสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของพนักงานในสังกัด 
(Digital Government Skill Self – Assessment) ผ่าน
ช่องทาง https://dg-sa.tpqi.go.th/Home 
เป้าหมาย : 53 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที่ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ ๘๐) 

0      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครวงการอบรม สัมมนาของหน่วยงานภาครัฐต่างๆ 
เป้าหมาย : 53 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที่ผ่านฝึกอบรม
จาหหน่วยงานราชการ (ร้อยละ 60) 

0     1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

หน่วยงาน
ราชการภายนอก 

รวม 30,000       
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง นำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ และมุ่งม่ันการพัฒนาทักษะ Soft skills ที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21  

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
วิธีการพัฒนา 

 
หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 

1 
ไตรมาสที่ 

2 
ไตรมาสที่ 

3 
ไตรมาสที่ 

4 
1) โครงการการเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 
เป้าหมาย : 53 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐)   

ไม่ใช้งบประมาณ     1) การฝึกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

(Online) 

๒) กิจกรรมการจัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป้าหมาย : 53 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

ไม่ใช้งบประมาณ     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 0       
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี        
มีการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความสมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
วิธีการพัฒนา 

 
หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 

1 
ไตรมาสที่ 

2 
ไตรมาสที่ 

3 
ไตรมาสที่ 

4 
1) โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 
เป้าหมาย : 53 คน 
ตัวชี ้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

10,000     1) การฝึกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

๒) กิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
เป้าหมาย : 53 คน 
ตัวชี ้ว ัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที ่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

ไม่ใช้งบประมาณ      ๑) การฝึก
ปฏิบัติ 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

3) กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสียภายใน) 
เป้าหมาย : 53 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที่เข้าร่วมการ
ทดสอบ (ร้อยละ ๘๐) 

ไม่ใช้งบประมาณ      ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

รวม 10,000       
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. พนักงานส่วนตำบลมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บ ังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร ้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที ่เอ ื ้อให ้ เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านพนักงานส่วนตำบลให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชา ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู ้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของพนักงาน
ส่วนตำบล และส่วนราชการ  อย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ    
อ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
๓. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของพนักงานส่วนตำบลต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์  
การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้พนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้พนักงานส่วนตำบลเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดนครปฐม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการ
ที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล
ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    


